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8.2. Dileme si interogatii privitoare
la formarea profesorilor

Universitatea romancascd constituie principala institutie de formare initiala si
continua a profesorilor. Calitateca pregétirii absolventilor/profesorilor este contestata
sau se¢ dovedeste deficitara, realitate care se cere a fi asumata, evaluata si depasita.
Sunt mai multe cauze ale deficitului sus-mentionat: organizarea defectuoasa sau
instabilitatea sistemuluil de pregatire a profesorilor (deficit institutional), slaba
prizad de constiinta a importantei pregatirii psthopedagogice la cei care-si asuma
caricra de dascali (deficit deontologic). relativul declin al statutului profesorului
in 1erarhia socioprofesionala (deficit motivational), precaritatea sistemului de
intrare $1 de monitorizare a avansului in carierd (deficit valoric) ete.

Sunt avansate multe puncte de vedere care atesta ca profesiunea didactica nu
este inca definitd, ca se experimenteaza, se tatoneaza atat reflectii teoretice, cat
st experiente concrete de formare. Multe intrebari inca isi mai cautd raspunsul
(vezi Costea, 2003):

« Prin ce se remarca educatorii de profesie, in raport cu cei ocazionali (cum ar
fi parintii)?

» (e tipun de calificarn — teoretice, actionale — trebuie sa detina cel ce se defineste
si este recunoscut a fi educator?

* Cec dispozitiv de formare — si de (la) ce nivel — trebuie sa urmeze viitorul
educator pentru a ajunge la insusirea competentelor specifice?

« Ce dificultati pot sa apara, in acest traiect al devenirii profesionale, si cum
pot fi acestea depasite?

« (Care sunt strategiile s1 politicile de pregatire cele mai adecvate si ce dinamica
trebuic sa urmeze pentru a garanta o buna formare a profesorilor?

Mai mult decat atat, cateva dileme legate de pregatirea profesorilor, explicitate
inca demult, nici acum nu sunt lamurite, conducand la mentinerea confuziilor in
plan proiectiv s1 praxiologic, cum ar fi:

1. Care este raportul dintre pregatirea academica (de specialitate) si cea de natura
psthopedagogica? Cat trebuie sa fie specialist intr-un domeniu de cunoastere
si cat trebuie sa stie sa transmitd cunoasterca pe care o detine (sau. eventual,
0 genereaza, o construieste impreund cu preopinentii)?

2. Care este raportul dintre cunoasterca unui domeniu specializat si cunoasterca
domeniilor conexe sau chiar indepartate, pentru a realiza corelatil didactice
interdisciplinare, transdisciplinare care sa vizeze formarca la elevi a unor
competente transversale?
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3. Cat trebuie sa fie pregatit pentru a lucra cu copiii sau tinerii si cat trebuie sa
fie format pentru a face educatie cu adultii sau a relationa cu egalii lor (parintii
elevilor, colegl. alti factori educationali etc.)?

4. Ce tipurt de abilitdti se cer a fi formate in etapa initiala de pregatire si1 ce
competente pot fi realizate in stagiile de formare continua?

In plus, in raport cu formulele concrete de pregitire a corpului didactic, se
cautd raspunsuri la urmatoarele intrebar: (a) Prin ce tipuri de formule institu-
tional-organizatorice se asigura pregatirea viitorului profesor? (modelul actual,
infuzional. prin cele doud nivelur ale modulului; Masteratul Didactic: Facultatea
de Educatie; Institute/Centre de formare autonome, regionale etc.); (b) In ce formuld
disciplinara? (mono-, inter- sau pluridisciplinara; cate directin disciplinare?);
(c) Ce structura/organizare cronologica? (simultan academica si psihopedagogica;
succesiva: academica 3 ani, psthopedagogica 1-2 ani+, practica | an); (d) Ce com-
pozitie/articulare curriculara? (care este raportul dintre disciplina academica si
pachetul de discipline psihopedagogice si didactice?; care este raportul dintre
disciplinele teoretice s1 practica pedagogica?; cum aratd succesiunea acestora in
planul de invatamant?).

Privitor la profesorul de religie, acesta este format in facultatile teologice si
urmeaza, de cele mai multe, ort un trascu monodisciplinar de predare, uneori in
alianta cu limba si literatura romana, limbi moderne, desen (vezi foste linii de
formare de nivel colegiu de trei ani, care au functionat legal, intr-o anumita
perioada. inainte de a implementa sistemul Bologna, desfiintate intre timp, sau
de tip licentd. cum sunt cele prezente). Cu sigurantd cd aria ingemanarilor se
poate extinde, prin dublarea cu istoria, geografia, cultura civica sau combinatii
cu specializarn distante, daca legislatia o va permite.

8.3. Competenta si autoritatea didactica — in criza?

Pe fondul mai larg al unor relativizari si puneri in chestiune a autoritatii in general,
statutul profesorului pare sa fi intrat intr-un evident declin in ultimul timp. Daca
altadata invatatorul era considerat un adevarat apostol al comunitatii, in prezent
acesta este supus unor presiuni diverse, de la cele simbolice, ideologice, perceptive
la cele de ordin statutar, profesional, financiar. ,,Corpul” profesoral, definit,
adulat, invidiat odinioara ca fiind un reper valoric al societatii si etosului acesteia,
a devenit subiect de critica atat din partea actorilor antrenati direct in procesul
cducativ (elevi, parinti), dar si a celor care supravegheaza, monitorizeaza sau
beneficiaza de activitatea lor (mass-media, decidenti, autoritafi comunitare etc.).
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Societatea cunoasteril. dincolo de accesibilizarea si democratizarea savoir-ului,
antreneaza si numeroase efecte perverse. Unul dintre acestea consta in punerea
in chestiune si erodarea autoritatii epistemice, a recunoasterii expertizel in lega-
turd cu generarca sau gestionarca valorilor cognitive, a specializarii noastre in a
intreprinde activitati pe baza stiinfei pe care am acumulat-o. Se crecaza iluzia ca
totl ne pricepem la toate, ca putem deveni expertl peste noapte, ¢a nu mai € nevoie
de o capacitare a unor persoane de a valida sau de a se ocupa de o anumita zona
a cunoasterii sau a actiunilor. Cam toata lumea crede cd se pricepe la politica, la
cducatie, la boli, la suflet, la chestiuni tehnice. Una e sa avem opinii despre una
sau alta, altceva inscamna expertiza si evaluare in cunostinta de cauza a faptelor.

Perversitatea a atins cote de neimaginat: unii se folosesc tocmai de aceste
oportunitati tehnosociale pentru a-si declama competente ce si le insusesc 1licit.
Printr-un demers autotelic, sistemul mediatic confectioneaza si crediteaza ,.com-
petente” pe baza de frecventa, mnsistentd, constructie artificiala a unor ,,voci”
rostogolite, potentate tocmai de sistemul in care au intrat. Nu mai conteaza
premisele unet formari, backgroundul instituirii autoritatii in a evalua ceva, ci
taria sau amploarea unei vociferari. Expertiza nu mai este rezultatul unei activitati
deja demonstrate, c1 premisa calitatii pentru a o invoca sau a o determina. Nu
mai este corolarul uner recunoasteri socialmente instituita. ¢1 milogeala/tertipul
unel individualitati ce vrea cu orice pret sa 1asd in fata.

Mediul virtual actual, transparentizarea si imediatitatea transmiterii infor-
matiilor faciliteaza accasta criza a autoritatii. Daca, altadata, la cunoastere avea
acces mail putina lume si pe cai intortocheate, astazi ne raportam la ea fara limite
sau ingradiri. Simtul critic nu are aceeasi dinamica de dezvoltare precum exten-
siunea si deschiderea fatd de universul cunoasterii. O astfel de discrepanta poate
conduce la o utilizare pernicioasa a acestor informatii sau la o banalizare a insusi
universului cognitiv. Stim prea bine cd o valoare s¢ defineste si prin raritate,
pretuirea fiind potentata si de o anumitd penurie sau tensiune a ciutdrii si des-
coperirii. Intr-o astfel de lume fara delimitiri, putem asista la scurtcircuitiri sau
la un ,.zgomot™ gencralizat in care nu mai stim ce trebuie sau este capabil sa faca
fiecare. In cibersfera actuala, fiecare poate deveni ,cineva’: scriitor sau poet,
guru in nu-stiu-care directie spirituald, actant politic s1, desigur, profesor. ..

Declinul invocat mai sus se materializeaza in mai multe moduri: inferiorizarea
de ordin material prin alocarea unor sume insuficiente educatiei (situatia este
veche, nu mai intram in amanunte), ceca ce conduce la o atractivitate din ce in
ce mai scazutd a acestor profesii; instabilitatea s1 impredictibilitatea proceselor
educative prin legislatii discontinue, contradictorii, bulversante (profesorii, ei
insisi, fiind debusolati in legatura cu menirea lor, cu ce trebuie sa faca, de ce
instantd sa asculte). intruziunea problematicd, la nivel managerial, a factorilor
politici care descurajeaza competenta (cel putin la nivelul instantelor intermediare
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sau de minister); amestecul s1 presiunca parintilor in dispozitivul didactic in
necunostinta de cauza; comportamentul din ce in ce mai revendicativ al subiectilor
educatier (elevi, studentl). transparentizarea, .,vanarea”, publicarea excesiva si
generalizarea unor derapaje didactice sau morale ale unor cadre didactice; lipsa.
nccunoasterea sau incalcarca unor reguli minimale de deontologie profesionala,
profesionalizarea si intrarea in sistem a unor persoane fara abilitatile necesare etc.

Daca altadata autoritatea era o calitate conferita ab initio, obtinuta si recunoscuta
aproape natural, intuitiv, astdzi ca este o valoare ce se negociaza permanent sau
s¢ construieste in intervalul unor conventii sau proceduri. Formalizarea si biro-
cratizarea competentei a atins culmi de neimaginat. Statutul de profesor nu mai
este dat, ci este reglat permanent prin prescriptii ce se fac de la o zi la alta.
Aproape totul trebuie ..procedurat™, prescris prin reguli s1 norme, prin algoritmi
ce trebuie obligatoriu respectati. Profesorul, la fel ca orice functionar, indiferent
ca lucreaza cu copii de 6 ani sau cu studenti maturi, trebuie sa fie atent la norme
inainte de oameni, la metodologii nainte de fapte, la abstractiuni inainte de
lucruri concrete. Detronarea autoritafii nu mai este o treaba ce tine de factori
accidentali sau subiectivi. c1 de ambitia unui sistem de a deligitima profesori de
atribute sau responsabilitati subintelese. Deteriorarea statutului profesoral este
s1 o urmare a unui trend adus de un antreprenoriat generalizat, uniformizator,
depersonalizant. Scoala a devenit o entitate asemenea unel organizatii economice
oarecare, cu reguli inflexibile, cu profit maximizat, cu zero pierderi.

Depreciereca poate lua, din pacate, si aspecte patologice, prin puncrea sub
semnul intrebarii a securitatii, inclusiv fizice, a cadrului didactic. Agresiunile
verbale, jignirile, bullvingul din mediul virtual sau chiar atacurile fizice — in
spatiul scolar sau in afara acestuia — etc. au devenit din ce in ce mai frecvente.
Astfel de realitati obliga la reconsiderari normative sau la noi forme de solidarizare
in vederca prevenirii sau apararii drepturilor corpului profesoral.

Daca tot i-am delegat pe profesori, noi, ca societate, si se ocupe de educatia
copiilor nostri (prin proceduri clare, valide, transparente), atunci sa le respectam
autonomia didactica, procesuald, functionalda. Ca in jurisprudenta, principiul
namovibilitatii” trebuie sa prevaleze st aici. Nu putem pune la colt ideea de
autoritate praxiologicd sau expertiza profesionala, inclusiv in zona paideica.
.Indiferent de aspiratiile noastre, nu ne putem sustrage realitdtii timpului si
limitarilor incontestabile ale talentelor noastre. Prosperam pentru ca ne specializam
st dezvoltam mecanisme formale s1 informale s1 practici care ne permit sa avem
incredere uni in alfin cand ¢ vorba de domeniile in care ne-am specializat™
(Nichols, 2019, p. 28). Dupa un proces serios de selectie g1 atribuire a .,postului™
(aic1 sunt foarte multe lucruri de perfectat), e necesar sa avem incredere in ei.
Principiul increderii, bazat pe o responsabilitate asumata. e cel care varegla acest
deficit de autoritate, despre care credem ca s-a instalat doar pasager. Trebuie sa
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ne redesenam competentele, ca parinti, ca profesori. ca elevi, ca studenti, ca
decidenti. Asumarea si exercitarea competentelor profesiei didactice se fac simultan
cu delimitarea competentelor celorlalfi factori educativi. Daca nu ne vom asuma
aceste atribute, fiecare dupa menirea sau rangul sau, atunci ..vanzoleala™ de
statute si roluri se va amplifica. Un sistem va functiona atunci cand fiecare va
actiona in limitele competentele lui.

8.4. Ce este competenta didactica?

De circa un deceniu se tot vorbeste in invatdmantul romanesc de necesitatea
centrarii acestuia pe competente s1 performante la toate nivelurile de formare.
Nu cat stie elevul/profesorul ne intereseaza, ci ce stie sa faca cu ceea ce poseda,
cum aplica stiinta la care a ajuns, la ce strategii de activare s1 perpetuare a
savoir-lui recurge. Competenta se referd la acea conduita dezirabila la care trebuie
sa ajunga elevii/profesorii in urma integrarii lor intr-un dispozitiv de formare.
Ea se .desencaza” oarecum abstract, teoretic, fiind o proiectic a maturilor, o
aspiratic care trebuie atinsa. Este un , pachet” de insusiri ce alcatuiesc o conduita
care nu existad incd, dar se spera ca va fi incorporatd. Performanta se refera la
ceea ce elevul/profesorul face efectiv. Aceasta conduita este o competenta con-
cretizata, intruchipata, devenita act. Se-nfelege ¢a o competenta intrece valoric o
performanta vizibila, fiind cumva ,,prevestirea” ei .,ideald”. Performanta e reald,
¢ tangibila, pe cand competenta ¢ proiectia, anticiparea ei. Prin raportare la
competenta, vom constata ceea ce elevii/profesorii trebuiau sa faca: prin raportare
la performantd, aflam ceea ce acestia au facut/fac cu adevarat.

Unii considera ca nu comportamentele sunt cele pe care le evaluam, ci pro-
dusele lor. Nu evaluam competente, ci ,,urme™ vizibile ale acestora (Maver, 2000,
p. 47). adica performantele. Incercarea de a izola un produs de procesul sdu de
realizare poate conduce la aporii de ordin nu doar praxiologic, ci si metodo-
logic, epistemologic, axiologic. In primul rand, pentru ci ele nu se pot percepe
sau masura in stare . purd”, nu putem 1zola produsul de felul in care s-a ajuns
la el. In al doilea rand, pentru ca descrierea unei performante, chiar daci este
corectd din punct de vedere stiintific, nu este intotdeauna relevanta didactic,
respectiv nu cuprinde si arata putinta de a face ceva in mod concret 1n raport
cu ceea ce aceasta anuntd; perspectiva evaluari a ceva are o putere predictiva,
anticipand mental sau croind conduite dezirabile (cand stiu ceea ce se asteapta
de la mine, ma conformez unor anticipari deja trasate, induse chiar de mecanismul
cvaluativ). In al treilea rand, pentru ca instrumentele de masurare a produsclor
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s1 proceselor sunt distincte, necorelative, presupunind etaloane diferite in raport
cu specificitatea dimensiunilor evaluate (actiuni, respectiv calitagi). Competenta
s1 performanta sunt realitdfi dinamice s1 continue, greu de surprins §i cuantificat.
Cand putem spune ca cineva detine competenta de a picta? Sau de a preda?
Carc este pragul dupa care poate fi decretat talentul cuiva de a picta sau in
materie de predare”? Orice competentd ramane oarecum virtuala, polifunctionala
si deschisa. Presupune si o parte invizibila sau .misterioasa”. Ea insasi poate
fi un construct cultural sau rezultatul uneil opinii, reprezentari sau ..cucerirl”
personale. Profesorii, in raport cu elevii sai, dar si fata de propriile capacitafi, se
bazeaza uncori pe ipoteze de lucru, pe reprezentari, pe aproximari ale compe-
tentelor, avand ca referenfial concretizari posibile ale acestora. Cum scrie si
Perrenoud, competenta ¢ o chestiune de conformism si obisnuinta (1998, p. 49).
Nu putem afirma cu certitudine ca o competenta a fost achizifionata complet.
devenind performanta, pentru totdeauna. Doar timpul poate schimba nivelul si
capacitatea pentru performanta.
Revenind la competenta pedagogica, aceasta poate fi descrisa in doud moduri:
a) in sens larg — capacitatea unui educator de a se pronunta si a decide asupra
unei probleme pedagogice pe temeiul cunoasterii aprofundate a legitatilor si
determinarilor fenomenelor educative;
b) in sens restrans — capacitatea unei persoane de a realiza, la un anumit nivel de
performantd, totalitatea sarcinilor tipice de munca specifice profesiei didactice.

Conceptul de ,.competenta pedagogica™ tinde sa fic folosit in prezent cu intelesul
de standard profesional median, generalist, adescori specificat prin lege, la care
trebuie sa se ridice o persoana in exercitarea principalelor sarcini de lucru ale
profesiei didactice, astfel incat societatea sa fie protejata de riscul profesari acestei
meserii de catre oameni insuficient pregdatiti. Este o forma de delegare a unor
atributil pe baza unor conventii, proceduri s1 norme explicite care se rescriu din
cand in cand.

Chiar daca profesia didactica are o dimensiune socioculturalda si istorica
extrem de puternica, transmisa prin traditii, intuitit s1 reprezentari implicite, fapt
care implica nu doar activarea unor cunostinte si competente, ci §i atitudini,
valori, etos, vocatie, talent, in prezent existd o accentuata tendinta de formalizare,
tehnologizare™ si . ,procedurare™, cauzata de mitierea procesulul de elaborare si
descriere a standardelor profesionale din ce in ce mai precise, axate, algorit-
mizate, ,mecanicizate” (vezi Criu, 2013). De pilda, E. Paun (2002) concepe
profesionalizarea corpului profesoral drept ,,un proces de formare a unui ansamblu
de capacitati s competente intr-un domeniu dat, pe baza asimilarii unui set de
cunostinte (teoretice s1 practice), proces controlat deductiv de un model al profesiei



